JABHO NPEAY3ERE
3A U3TPALIHbY
NA3APEBUA

JABHO TIPEAY3ERE 3A M3I'PAIBY

Jasno npenyazehe 3a
narpaarby liazepesua

/357
09, OF-. 2025 -
BAZAPEBALN

Bpoj

Jarym

JIA3APEBLIA

ITOBEJb A

UHTEepHe peBu3uje JaBHOT npemy3eha 3a u3rpanmwy Jlazapesia

Jlazapesart, jyi 2025. rogune




JaBHo npenysehe 3a usrpanmy Jlaszapesua IToBesba MHTEPHE peBU3H]E

V cknany ca ogpenbama unaHa 2. craB 1. Tauka 22) W uwiana 17. craB 1. Tauka 1)
I[paBuiHyKa O 3ajeAHMYKUM KPUTEPHjyMHMa 3a OpPraHU30Bake M CTAaHAApAUMa M METOOJIOMKMM
YNYTCTBMMa 3a IIOCTYName W HM3BELITaBalb¢ WHTEPHE peBH3Mje y jaBHOM cektopy (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj: 99/2011 u 106/2013), Ha npeayior HHOKOCHOT MHTEPHOT peBHM30pa JaBHOT
npenyseha 3a wmsrpaawy JlasapeBua, mupexrop JaBHor mnpemyseha 3a usrpamwy Jlazapesia
onoOpasa

MMOBEJBY

nHTEepHe peBu3nje JapHor npenyseha 3a usrpaamy Jlazapesua

[ToesboM uMHTEpHE peBuU3Mje ce onpehyje cBpxa, opnainhiela U OATOBOPHOCTH WHTEPHE
peBusuje ko JaBHor npenyseha 3a usrpaamwy Jlasapesia.

Capxa, MUCHja H UH/b HHTEPHE PeBH3Hje

Cepxa wuHTepHe peBusMje JaBHor mpenyszeha 3a usrpaamwy JlasapeBua je aa mnpyxu
HE3aBHUCHO, OOJEKTUBHO yBEpaBam€ M CaBETOJNAaBHE YCIIyre OCMHUIILJbEHE [a A0[ajy BPEAHOCTH W
yHanpeze nociosame JapHor npenyseha 3a usrpaamwy Jlazapesua.

MucHja vHTEpHE peBU3MjE je a yHaNpead W 3aliTUTH BPEAHOCTH JaBHOr mpeayseha 3a
usrpaamy Jlasapeeua mytem o6e3behera 00jeKTUBHOT yBepaBawa 3aCHOBAHOT Ha PH3MKY, Kao W
caBeTa M yBupa. MHrepHa peBusuja momaxe JaBHOM mnpenmy3ehy 3a usrpaamwy JlasapeBua na
OCTBapH CBOj€ LIMJbEBE KPO3 CUCTEMATH4aH, JUCUUILIMHOBAH MPHUCTYM Y MPOLIEHH U MOOOJbLIAkhY
e(eKTUBHOCTH ynpaB/bamba PU3ULIMMa, KOHTPOJIamMa U yrpaBibatbha OpraHUu3alijoM.

WuTepna pesusuja JaBHor npenyseha 3a msrpaamy JlazapeBua ce obaBba y ckiagy ca
nponucuMa Kojuma ce ypehyje WHTepHa peBu3dja y jaBHOM cektopy PenyGnuke CpOuje u
Mehynapoauum ctanzapauma 3a npodecuoHalHy npakcy HHTEpHE peBH3Hje.

WHOKOCHM MHTEpHU peBHM30p O0aB/ba MHTEPHY PEBU3HjY CBUX OpPraHU3allMOHMX JIe0Ba
JaBHor mpenyseha 3a wusrpaawmy JlazapeBua, cBHX mporpama, aKTMBHOCTM U Tiporeca Yy
HaJuIeXHOCTH JaBHOr npenyseha 3a usrpanmwy Jlasapesia, ykbyuyjyhu cpencrsa EBporicke yHHje
Kao U CBUX OCTaJlUX pecypca Koje cy obe3benuia qpyra Teia i MHCTHTYILIH]E.

PeBu3opckH MpoLEC 3a IpyKame yClyra yBepaBamwa y M0ojeIMHauHOj peBU3MjU callpku clieaehe
€Talne: IUIAHMpambe pPEBU3OPCKOr aHraXMmaHa, BpLUCHE IMpoBepa, H3BELITaBale U Mpaheme
aKTMBHOCTH MPUMEHE JAaTUX Mpenopyka.




JaBHo npenysehe 3a usrpanmy Jlazapesua IToBesba uHTEpHE peBH3Hje

PeBusopcku mpouecu mpykawma CaBETOJABHHX yclyra o0aBibajy ce y OOGNAacTH yNpaBibama
pusMLMa, KOHTPOJIE U MpoLiEca yIpaB/batba, a Caapkaj peBU3OPCKUX MporpaMa, UJbEBH, 00yXBar
¥ Ha4yMH M3BelUTaBama yHampea ce yTephyjy ca aupektopoM JaBHor mpeayseha 3a usrpaimwy
JlazapeBua .

[lojenvHauHn peBM3OpPCKM aHTaXMaH O0yXBaTa MpYXKarme YCIyra yBEpaBama Wi MpYXKarbe
CaBETOJaBHUX yCIIyra.

OGyxBaT akTHBHOCTM MHTEDHE peBHM3Mje yK/bydyje, alld HHje Ha TO OrpaHu4eH, OOjEeKTHBHO
MCMIMTHUBAIE J0Ka3a pajy JaBara HE3aBUCHE OLEHE AMpeKTopy JaBHOr mpemyseha 3a usrpaimy
JlazapeBua 0 aaeKBaTHOCTH M €(EKTHBHOCTH YNpaB/batha PU3MLMMA, KOHTPOJIHMM MPOLECHMA U
ynpaBjbatba JaBHUM npeny3ehem 3a usrpanmwy Jlazapepua.

AKTHBHOCT HHTEPHE peBH3Hje 00yXBaTa MpOLEHY:

Aa M Cy Mperno3HaTd W [a JIM Ce YNpaB/ba PH3MIMMA KOjH CE€ OJHOCE Ha JOCTHU3aHE
CTpaTellKKX LKMJbeBa JaBHOr npeayseha 3a usrpaamy Jlasapesua;

Jla i1 Cy aKTUBHOCTH PYKOBOJMOLIA, 3aMOC/IEHUX U APYTHX aHI'a)XOBaHHWX O[] CTpaHe JaBHOr
npenyseha 3a usrpagwy JlasapeBua y ckiagy ca 3aKOHMMa, MPOMKCHMA, Kao W ca
NOJUTHKaMa, NpoLeypama 1 cTanaapauma JapHor npenyseha 3a usrpaamy Jlasapesua;

Jia JIi Cy pe3yJITaTh MOC/IOBamka WK NMporpaMa KOH3MCTEHTHH ¢a NMOCTABJ/bEHUM LIMJbEBUMA;
A2 JI1 ce MOCJIOBabE UM NPOrpaMy U3BOJE EKOHOMHYHO, €PEKTHBHO U €(DUKACHO;

Ja 71 noctojehn mpouecu ¥ CUCTeMH oMOryhyjy ycarnameHocT ca 3aKkOHMMa, MPOMUCHMA,
Ka0 M TMOAMTHKaMa, MNpoueaypama M cCTaHjapauMa JaBHor npedyseha 3a usrpaamy
JlazapeBua;

Ja Jiu Cy MH(pOpMallMje U NoAaLM NOTIYHH, [OY3JaH! U TAYHH;

Ja Ji1 Cy CPeACTBa, yKibyuyjyhu undopmanuje, samruhiend Ha oarosapajyhu Hauus.

WHOKOCHM MHTEPHM pPEBH30pP YKJbYYEH je y aKTHBHOCTM BE€3aHE 3a W3BEILTABAMmE U

KOMYHHUKaLH]y, TaKO IITO:

ca aupekTopoM JaBHor mpenyseha 3a usrpaamwy JlazapeBlia ¥ OCTaJMM 4YJaHOBMMA BHUILIET
PYKOBOICTBa pa3MaTpa, ycarjaiiaBa W MO MOTpeOM Npeaxe axypupawe CTPaTeiKor
MJlaHa pajia ¥ TOIUILLET [UIaHa paja MHTEPHE PEBU3H]E;

NpynpeMa U3BEIITaje O aKTMBHOCTHMA MHTEPHE PeBU3Mje U pasMarpa WX ca JUPEKTOPOM
JaBHor npenyseha 3a usrpanwy Jlasapesua,

NpUnpeMa u pamarpa rofuilmby U3BEINTaj ca JUPEKTOpoM JaBHOr mpemyseha 3a usrpaamy
JlazapeBua O aKTUBHOCTMMA MHTEpPHE PeBH3Hje KOjH MpyXKa MOTBPLY afAeKBaTHOCTH (WM
HEaJICKBaTHOCTH) CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOJIA;

OpraHusyje cacTaHKe ca AMpeKTopoM JaBHor mpenyseha 3a msrpammy Jlasapesua, u Mo
noTpeby ca OCTaivM 4IaHOBMMA BMIIEr PYKOBOJCTBA, HA KOjUMa ce pa3MaTpajy NUTama
NPOWCTEeKJIa M3 MOjeAMHAYHUX PEBM3Mja, CYyMIH y KPUMUHAIHY paimy, Npobrema ca
IPUCTYTIOM, U JIPYTO;




JaBHo npenysehe 3a u3rpanmy Jlazapesua IToBesba uHTEpHE peBu3Hje

® HaMO3MB, NPUCYCTBYje PEAOBHUM CAaCTaHIMMA PYKOBOJACTBA KaJa Ce Pa3Marpajy MUTama u3
00J1acTH MHTEPHE PEBH3HjE U HHTEPHE KOHTPOJIE.

HuTepHH peBr3op, Ha OCHOBY MoceGHe cariacHOCTH AupeKTopa JaBHOr npeyseha 3a usrpamwy
JlasapeBua KOOpAMHKPA aKTUBHOCTH, U 110 MOTPeGH pasMaTpa ocamarme Ha paj APYTHX MHTEPHUX
¥ EKCTEPHUX BpLIMJIaLA yCllyra yBepaBama U CaBeTOAaBHUX YCITyra.

OBaanthema

Panu oGesbehera opranusalmMoHe HE3aBUCHOCTH O [EJaTHOCTH KOjy peBHAMpA, MHTEPHA
peBM3Hja HHje NI€0 HU jeJHOT MOCIOBHOT [MpOLECA, OJHOCHO OPTaHW3aLMOHOr jena JaBHOr
npenyseha 3a usrpanmy Jlazapepua. OyHKIUMOHAIHA HE3ABUCHOCT HHTEPHE PEBH3HU]eE je o6e36eheHa
CaMOCTalHUM OJJTy4MBamBEM O MOAPY4Yjy, HauuHy o0aB/bamka M H3BELITaBaly O 00ABJLEHO]
peanu3auujy nojeJUHauYHUX PEBU30OPCKMX aHTaKMaHa.

WHTepHH pEeBU30p He MOMeE MUMAaTH HUKAKBY HENOCPEIHY OMEPaTHUBHY ONrOBOPHOCT HIIU
oprairhera 3a GUJI0 KOjy aKTMBHOCT KOja je mpeaMeT peBusmje. CXOIHO TOME, HHOKOCHH WUHTEpHU
PeBU30p HE MOXKE YBOAWTH WHTEPHE KOHTpOJE, pa3BHjaTH MpPOLEAYpE, YBOAWTU CHCTEME,
NPUNPEMATH 3aMIMCE MU C€ YMYLITaTH y GUII0 KOjy JPYTY aKTMBHOCT KOja MOXKE 114 yMakH HHXOBO
npocyhuBame, 3y3eB 3a NOCIOBE HHTEPHE PEB3HjE.

HAunpexrop JaBHor mpenyseha 3a usrpaamwy JlasapeBua pamu onpxkasama U oGesGeljema na
MHOKOCHM MHTEPHH PeBU30p UMa oBjawhema 1a UCIyaBa CBOj€ MyKHOCTH:

e ojao6papa [loBesby UHTEpHE peBU3HjE;

® 07100paBa CTPAaTELIKK W FOAWIIKLY IJ1aH HHTEPHE PEBU3Mj€ M TIaH CTPUHOI YCaBpILaBamba
MHOKOCHOI MHTEPHOT PeBU30pa;

¢ o00e30ehyje pecypce 3a HMHTepHY peBH3Mjy (3amoclieHM, CPEeICTBa, onpeMa) Koju cy
HEOMXOHM J1a OM UCIYHMIA CBOj€ MYXKHOCTH;

* o00e30ehyje na MHOKOCHM MHTEPHH DPEBHM30p MMa MPaBO CIOGOAHOT H HEOTpaHUYEHOT
NpUCTYyNa CBUM aKTUBHOCTUMA, PYKOBOJMOLIMMA M 3aIllOCIE€HUMA, €BU/IEHIIU]H, MMOBUHU U
€JIEKTPOHCKUM U APYTMM IMOJALMMA;

® TNpUMa M3BELITAj€ O Pe3yJITaTMMa paja UHTEPHE PEBM3Mj€ M Pa3MaTpPa MX ca WHOKOCHMM
UHTEPHUM PEBU30POM;

® 00e36ehyje mpuMeHy MpenopyKa HHTEPHE PEBU3UjE;

® ono0paBa W NOCTaBJba TOAMIIKBU W3BEILITAj O Pajy MHTEPHE PEBU3Mje, KOjH je CAYHHHMO
VHOKOCHH MHTEPHHM pEBU30p KOpHIUhemeM YNUTHHKA O00jaB/beHOr HAa WHTEPHET
npeseHTauMju MuHucTapctBa QuuancHja - LleHTpanHa jeAuMHMLA 3a XapMOHM3aLHjy, Y
CKJIaJly ca MPOMHCAHUM POKOM.

VIHOKOCHM MHTEPHM PEBH30Op paj OfpiKaBawa M 0Ge36elerba aKTMBHOCTH MHTEpHE PeBH3Hje,
opiaiuheH je 3a:

® TpUTpEMY W TOJAHOLICHE Ha oxoOpaBame aupexTopy JaBHor npexyseha 3a usrpammy
Jlazapesua [ToBe/be HHTEPHE peBH3Hje, CTPATEIIKOr M FOMILLET M/1aHA HHTEPHE PEBH3H]C;
¢ JIOHOILUEHE MJIaHOBa 00aBJbakba M0jeIMHAYHOT PEBU3OPCKOr aHTKMaHa;




Jasro npenysehe 3a uzrpaamy Jlazapesua

IToBesba uHTEPHE peBH3Hje

® CHpOBObCH:e FOOUIIKEr IJ1aHa HWHTEpPHE peannje H TNpUMCHY MeTOlIOJIOFI/Ije HUHTEPHE

peBH3Hj€E Y jaBHOM CEKTOpY;

NpunpeMy M MOJHOLICHE Ha omoOpemwe aupekTopy JaBHOr npenyseha 3a wusrpaimwy
Jlazapesua [1nana 3a npodecHoHaaHy 06yKy U NpoGecHOHAHM Pa3B0Oj MHTEPHUX PEBU30PA;
MpUnpeMy W MOAHOLIEHE Ha omobpewe aupekTopy JaBHOr npenmysehia 3a usrpammby
JlazapeBua 3axteBa 3a 06e36ehere crnenyjani30BaHnX yciyra, HEONMXOHUX 38 Pean3alyjy
MOjeAMHaYHUX PEBU30PCKHUX aHIKMaHa;

AocCTaBJbarbe NUPEKTOpY JaBHOr npenyseha 3a usrpaamwy JlasapeBua roauiimer W3BewTaja o
paly HHTEpHE DEBHM3Mj€, M3BEIUTAja O PE3yNTaTHMa CBaKOT [MOjeJMHAYHOT PEBU3OPCKOr
aHraxMaHa, NepUOJMYHHUX U3BELITAja O HANPETKY y CHIPOBOl ety TOAUIIILET [IaHa MHTEPHE
peBH3Mje U U3BELITaja O aJEKBATHOCTH pecypca 3a 00aBibarbe HHTEPHE PEBU3M]E;
AOCTaBJbatbe U3BEILTAja O CBUM CITyYajeBUMa y KOjUMa Cy aKTUBHOCTH MHOKOCHOT MHTEPHOT
PEBU30pa HauLLJIE HA OrPaHUuCHA.

OarosopHoct

HMHOKOCHHM MHTEPHU PEBHU30P OJArOBOpaH j€ Ja:

AOCTaBM Ha NPOLEHH PHU3MKA 3aCHOBAaHE IUIAHOBE WHTEpHE PEBH3Mje Ha pa3Marpame M
onobpasare aupekTopy JaBHOr npenyseha 3a usrpanmy Jlasapesua;

M3BellTaBa JUpPEKTOpa JaBHor npeny3eha 3a w3rpagwy JlasapeBua o mnociaeauliama
OrpaHuyei-a pecypca y U3BpIlekY MIaHUPAHUX aKTUBHOCTH HHTEPHE PEBU3H]E;

nperjeja v no moTpedu MpeiIoKK W3MEHY IUIaHOBAa MHTEPHE PEBU3MjE, KAO OArOBOP Ha
NPOMEHE y MOCJIOBalby, PU3MLMMa, ONepalyjamMa, NporpaMuMa, CUCTEMHMa M KOHTpOJIama
Koz JaBHor mpenmyseha 3a usrpaamwy Jlasapesua;

M3BeLLTaBa BULIE PYKOBOACTBO O M3MEHH [IAHOBA HHTEPHE PEBH3H]E;

obe3benn 1a ce CBaKM aHrakKMaH M3 IUIaHA WHTEPHE PEBM3Mj€ W3BPILM, YK/bYuyjyhu
onpehuBae wumMbeBa M oOyxBaTa, nofene odrosapajyhux pecypca u oarosapajyhe
JNOKYMEHTOBaH-€ CBUX aKTUBHOCTH Y BE3U CIIPOBONEha aHraKMaHa;

00e3bean Na Cy CBM pPE3yNTaTH PEBH3OPCKOr aHra)KMaHa aieKBaTHO M 0J1aroBOPeMeHO
MOJAHETH PYKOBOICTBY U [ia Cy YCIOCTaBJbEHE MpoLeAype Kako Ou ce ocurypaso npahemwe
M3BpLICHA U U3BEITaBakba O ycarjalleHUM Mpernopykama ca pyKOBOACTBOM:;

HaKHaJHO MpaTd Haja3e aHraKMaHa M KOPEKTHBHE palmbe U MEPUOAWYHO W3BELITaBa
aupekTopa JaBHor mpenmyseha 3a usrpaawy JlazapeBua o GO KOjOj pajibi Koja HMje
e(eKTHBHO CIPOBECHA;

obe3benu [a Mmocenyje 3Hame, BELITMHE U ApYre KOMIIETEHLHje KOoje Cy MoTpebGHe paau
ucnymema 3axreBa [loBesbe HHTEpHE peBU3HjE;

06e30enu 1a ce NpUMebyje METONONOTHja U Ipyre CMEPHHULIE Koje je yTBpauia Llentpanna
JjenMHuMLa 3a XapMOHM3aLKjy, MuHUCTapCcTBa (PUHAHCH]a;

ycnocrtasy 1 06e36e11 MOITOBakEe MONUTHKA U MPOLeypa paaa HHTEPHE PEBU3HjE
06e36eu NMOLITOBaW-E MONMTHKA U Mpolexypa JaBHor npexyseha 3a usrpaamy Jlaszapesia,
M3y3€B aKO Cy TaKBe MOJUTUKE M NPOLEAYpEe y CYNMPOTHOCTH Ca MpPOMMCHUMAa KOjUMa Ce
ypehyje uHTepHa peBu3Mja y jaBHOM cektopy Peny6iuke Cp6uje, MehyHapogHuMm
CTaHJapAvMMa WHTepHE peBusMje umnu I[loBe/bOM WHTEepHe peBusMje. YV ciyudajy na ce
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YCTaHOBH HECarjaCHOCT MOJINTHKA U MPOLEAypa UHTEPHE PeBU3Mje Ca JAPYTrUM MOJIUTHKAMA
1 npouenypaMa JasHor mpenyseha 3a msrpaamy JlasapeBua, o TOMe, ca NpPEAoroM 3a
peluewe, W3BelITaBa AMpeKTop JaBHOr npenyseha 3a usrpanmwy Jlasapesia;

e ycmocTaBu mporpam o6e3behewa u yHanpehema KBanuTeTa KOjU MOKPHBA CBE acleKTe pajl
VHTEpHE peBM3MWje, YKJbyuyjyhu pesyntate ekcTepHOr W HHTepHOr (Texkyher u
NEPUOJUYHOT) OLICHhUBaH-A;

e 00e36enu na cBe ocobe Koje 00aB/bajy PeBU3OPCKM aHIaKMaH YyBajy TajHOCT CIyKOEHUX U
MOCJIOBHUX TO/AaTaKa;

e 00e30eau 1a y ciyudajy NOTEHLUMjaHOT CykoOa UHTepeca ocobe Koje 00aBibajy peBU30PCKH
aHTaXMaH Jajy W3jaBy O MOTEHLHUjalHOM CyKoOy MHTEpeca W Ja He J03BOJM [a Bplle
PEBU3Hjy AaKTMBHOCTH, OJHOCHO NpoLeldypa YKOJMUKO Cy Ha HCTOj paguMid TOKOM
npeTxoAaHux 12 mecenu.

Capaama ca IpyrumM HHCTHTYIHjaMa

WHokocHH MHTEpHM peBU30op y obaBe3u je na capabyjy ca LleHTpanHOM jefuHMLOM 3a
XapMoHu3alujy MunucTapcTBa prHaHCHja. IHOKOCHHM HHTEPHH PEBU30P YCIIOCTAB/baA CAPaIHhy
ca JIp)kaBHOM PEBU30PCKOM MHCTHUTYLIMjOM M APYrUM MHCTUTYLMjaMa, paiy yHamnpehema pana
¥ MpoECMOHATHOT Pa3BOja MHTEPHUX PEBU30DA.

3aBpuiHe oapende

OBa moBeba CTyna Ha CHary W NpHUMElbYje Ce IaHOM MNOTIMCHBAaMka, HAKOH Yera ce
MoCTaB/ba Ha MHTEPHET CTpaHMLy JaBHOT npenyseha 3a usrpanamwy Jlazapesua.

bpoj: 1351 on 09.07.2025. roauue
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